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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование 

программы 

Программа наставничества для работы с молодыми 

педагогами МБДОУ «ЦРР – детский сад №3 «Берёзка» 

г.Новопавловска 
Авторы Педагог – психолог - Ли Светлана Кильховна 

Организация 

исполнитель 
МБДОУ «ЦРР – детский сад №3 «Берёзка» г.Новопавловска 

Адрес организации 

исполнителя 

357300  Ставропольский край, Кировский район, г. 

Новопавловск,  ул. Ленинская №117 

Целевая аудитория Воспитатели со стажем работы по должности менее 3-х лет. 

Срок реализации 3 года (сентябрь 2022г. - август 2025г.) 

Этапы реализации 
1 этап - диагностический (6-7, 2022г.) 

2.этап - практический (сентябрь 2023г. - июнь 2025г.) 

3.этап - аналитический (сентябрь 2024 - май 2025.) 

 

Цель программы 

Оказание помощи молодым педагогам в повышении уровня 

профессионального мастерства и адаптации к коллективу 

коллег, детей, родителей 

Задачи программы 

1. Помочь молодому педагогу в личностной и социально - 

педагогической адаптации; 

2. Оказать методическую помощь молодому педагогу во 

внедрении современных идей в образовательный 

процесс; 

3. Способствовать формированию индивидуального стиля 

творческой деятельности молодого педагога; 

4. Сформировать у молодого педагога потребность в 

непрерывном самообразовании. 

 

Краткое содержание 

программы 

В программе раскрываются организационные и 

содержательные подходы к организации работы с молодыми 

специалистами через организацию работы наставник-педагог. 

Содержательными компонентами программы являются 

механизмы организации работы с молодыми педагогами в 

ДОУ. Разработка содержания и форм работы с молодыми 

педагогами. 
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Актуальность 

программы 

В условиях модернизации системы образования в России 

значительно возрастает роль педагога, повышаются требования к 

его личностным и профессиональным качествам, социальной и 

профессиональной позиции. Молодые специалисты имеют те же 

должностные обязанности и несут ту же ответственность, что и 

коллеги с многолетним стажем работы, а воспитанники и их 

родители, администрация образовательного учреждения ожидает от 

них столь же безупречного профессионализма. Перемены в 

обществе и образовании обусловили ряд социальных и 

профессиональных трудностей в процессе адаптации молодого 

педагога к трудовой деятельности. 

Новизна программы Новизна форм и методов работы с молодыми педагогами. Интерес 

и творчество молодых педагогов мотивируется посредством 

привлечения их к совместной деятельности, сопровождения в 

различных профессиональных мероприятиях, конкурсах и т.д. 

Основные 

направления 

1. Изучение нормативных актов и инструктивных 

документов, обеспечивающих реализацию воспитательно-

образовательного процесса. 

2. Формирование навыка ведения педагогической 

документации. 

3. Повышение профессионального мастерства молодых 

педагогов в организации и воспитательно-образовательного 

процесса. 

4. Развитие профессиональной компетенции в разных 

областях. 

5. Изучение уровня профессиональной подготовки молодых 

педагогов и анализ результатов работы наставничества. 

Условия 

эффективности 

1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её 

форм и методов. 

2. Системность и непрерывность в организации всех форм 

взаимодействия педагога наставника и наставляемого молодого 

педагога. 

3. Сочетание теоретических и практических форм работы. 

4. Анализ результатов работы. 

5. Своевременное обеспечение педагогов  педагогической и 

учебно-методической информацией. 
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2. Пояснительная записка 

В условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает роль 

педагога, повышаются требования к его личностным и профессиональным качествам, 

социальной и профессиональной позиции. 

Перемены в обществе и образовании обусловили ряд социальных и 

профессиональных трудностей в процессе адаптации к трудовой деятельности. 

Период вхождения молодого педагога в профессию отличается напряженностью, 

важностью для его личностного и профессионального развития. От того, как он 

пройдет, зависит, состоится ли новоявленный воспитатель как профессионал, 

останется ли он в сфере дошкольного образования или найдет себя в другой сфере 

деятельности. 

С первого дня работы в образовательном учреждении молодые специалисты имеют те 

же должностные обязанности и несут ту же ответственность, что и коллеги с 

многолетним стажем работы, а воспитанники и их родители, администрация 

образовательного учреждения ожидает от них столь же безупречного 

профессионализма. 

Между тем, молодой специалист требует к себе особого внимания со стороны 

администрации, коллектива образовательного учреждения, методической службы. 

Очень многое в становлении педагога зависит от того, как примет его коллектив, как 

равноправного коллегу или малоопытного новичка, кто протянет руку помощи и 

станет наставником, поможет раскрыться его творческим способностям и поведет за 

собой. 

Наставничество представляет собой целенаправленную деятельность руководителей 

и наиболее опытных сотрудников учреждения по подготовке молодых специалистов 

к самостоятельному выполнению трудовых обязанностей. Педагогическое 

наставничество обладает большей гибкостью, отличается многообразием форм и 

  Планируемые 

результаты 

программы 

1. Адаптация молодых педагогов в образовательном учреждении 

2. Активизация практических, индивидуальных, 

самостоятельных навыков работы; 

3. Повышение профессиональной компетентности педагогов в 

вопросах педагогики и психологии; 

4. Совершенствование приемов, методов работы; 

5. Использованию в работе начинающих педагогов новых 

педагогических технологий; 

6. Активизация деятельности молодых педагогов в части 

участия в работе сетевых сообществ педагогов города, в создании и 

реализации творческих проектов, в конкурсах профессионального 

мастерства. 
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методов работы с молодыми специалистами в условиях реальной трудовой 

деятельности. Кроме того, в этом процессе осуществляется тесный межличностный 

контакт наставника и воспитанника, анализ сильных и слабых профессиональных 

позиций конкретного молодого педагога, а, следовательно, и более строгий контроль 

за его практической деятельностью. 

Становление молодого специалиста, его активной позиции - это формирование его как 

личности, как индивидуальности, а затем как работника, владеющего специальными 

умениями в данной области деятельности. 

Молодым педагогам, прежде всего, нужны опытные наставники. Грамотные и 

терпеливые. Крайне необходима молодому специалисту помощь со стороны 

администрации, педагогов учреждения, методической службы при подготовке к 

учебному занятию, при организации мероприятий, при работе с документацией. 

Немаловажна и социализация педагога, его участие в работе различных 

педагогических сообществ. Через педагогическое общение происходит процесс 

профессионального становления молодого педагога. 

Идея создания программы появилась в результате  осознания необходимости 

сопровождения профессионально-личностного развития молодых воспитателей. При 

взаимодействии опытных и молодых педагогов происходит интеллектуальное 

единение, обмен опытом, развитие совместного творчества, развитие 

профессионального мастерства, самовыражения. 

Программа наставничества нацелена на работу с молодыми педагогами - 

воспитателями, имеющими опыт работы в дошкольном образовании менее трех лет. 

Начиная свою работу в дошкольной образовательной организации, они испытывают 

потребность в общении с коллегами, в более глубоком знании психологии детей, 

методик дошкольного воспитания и обучения. Настоящая программа призвана помочь 

организации деятельности педагогов наставников с молодыми педагогами на уровне 

образовательной организации. 

 

3.  Общие положения 

В данном разделе представлены актуальные документы, регламентирующие реализацию 

целевой модели наставничества. 

3.1 Нормативно-правовая база внедрения наставничества 

Нормативно-правовой базой для разработки Программы наставничества являются: 

Конституция Российской Федерации 

Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года (утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 г. № 996-р); 

- Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12. 2019 года № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися» 

- Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 года № 2403-Р 

«Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года»; 
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- Приказа «О системе (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях Ставропольского края; 

- Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися») 

- Основная образовательная программа МБДОУ 

- Локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие реализацию системы (целевой 

модели) наставничества. 

4. Термины и определения 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает навыки и компетенции. В 

конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

«обучающийся».Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам 

среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Система наставничества - комплекс мер, которые компания обязана предпринять, чтобы 
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обеспечить качественную подготовку наставников и в определенной степени гарантировать 

эффективность их работы. 

Формальное (официальное) наставничество - форма наставничества, при которой заранее 

устанавливаются цели, прописываются процедуры, создаются регламенты, и все это 

подкрепляется соответствующими приказами (приложения 1, 2, 3, 4). 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации системы наставничества в образовательной 

организации. 

5. Цели и задачи наставничества 

Цель наставничества - оказание помощи молодым педагогам в повышении уровня 

профессионального мастерства и адаптации к коллективу коллег, детей, родителей. 

Задачи наставничества: 

1. Помочь молодому педагогу в личностной и социально - педагогической адаптации; 

2. Оказать методическую помощь молодому педагогу во внедрении современных идей 

в образовательный процесс; 

3. Способствовать формированию индивидуального стиля творческой деятельности 

молодого педагога; 

4. Сформировать у молодого педагога потребность в непрерывном самообразовании. 

6. Планируемые результаты 

Адаптация молодых педагогов в образовательном учреждении. 

1. Активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков работы. 

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики 

и психологии. 

3. Совершенствование приемов, методов работы. 

4. Использованию в работе начинающих педагогов новых педагогических 

технологий. 

5. Активизация деятельности молодых педагогов в части участия в работе сетевых 

сообществ педагогов города, в создании и реализации творческих проектов, в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Принципы организации наставничества 

Совместная деятельность наставника и молодого воспитателя принесёт положительные 

результаты, если она будет построена в соответствии с некоторыми принципами: 

Мотивация 

Наставничество должно быть двусторонней добровольной работой. Она эффективна, 

только когда молодой воспитатель на самом деле хочет овладеть навыками и стать хорошим 

специалистом. А наставник искренне желает передать свои знания и навыки новичку. Если 

один из них действует без внутренней мотивации, по принуждению или по вынужденным 

обстоятельствам, результата не будет. 

Сотрудничество 

Наставничество основано на взаимном уважении и доверии. Иногда наставники 

воспринимают эту форму работы как возможность возвыситься и подчинить неопытного 
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воспитателя. Такое отношение быстро “отпугнет” новичка. Наставнику следует создать 

доброжелательную атмосферу и общаться с воспитателем на равных. 

Системность 

Развитие и поддержка молодого педагога должны быть непрерывными. Одноразовые 

действия не дают должного результата. Наставнику необходимо ориентироваться на «зону 

ближайшего развития» (по Л.С. Выготскому), выстраивая взаимодействие с молодым 

педагогом. 

 6.1 Организационные основы наставничества. 

 Наставничество организовано  на основании годового плана  МБДОУ «ЦРР – детский сад 

№3 «Берёзка» города Новопавловска. 

Руководство деятельностью наставников осуществляют: старший воспитатель, 

специалисты, воспитатели групп,  в которых организуется наставничество. 

    Наставник выбирался исходя из профессиональной подготовки, коммуникативными 

навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и методической работы, 

стабильные показатели в работе, богатый жизненный опыт, способность и готовность 

делиться профессиональным опытом, с многолетним стажем работы.  

Кандидатура наставника, педагога – психолога,  утверждена решением  педагогического 

совета №1 от 31.08.22.  

Наставник с многолетним педагогическим стажем  прикреплён к молодому специалисту 

нуждающимуся в дополнительной подготовке для работы с детьми по инновационной 

технологии.  

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

 Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.  

   Программа наставничества позволит сформировать внутри образовательной организации, 

а также вне ее при участии молодых специалистов, представителей предприятий и 

организаций, сообщество педагогов, обучающихся и родителей – как новую плодотворную 

среду для раскрытия потенциала каждого. Создание такого сообщества станет возможным 

благодаря построению новых взаимообогащающих отношений с помощью технологии 

наставничества. 
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7. Структура управления реализацией Программы наставничества 

 

В структуру управления реализацией Программы наставничества

 образовательной организации входят: 

- руководитель, разделяющий ценности отечественной системы образования, 

Приоритетные направления ее развития; 

- куратор реализации персонализированных программ наставничества; 

- наставники - педагоги, которые: 

• имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности; 

• демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального 

взаимодействия с коллегами; 

- педагог-психолог, в фокусе которого находятся личности наставника и 

наставляемого, 

организация и психологическое сопровождение их взаимодействия; 

- наставляемый, молодой/начинающий специалист. 

Структуру управления реализацией Программы наставничества можно представить в виде 

схемы: 

 

 

 

 

 

Субъекты взаимодействия Содержание взаимодействия 

Заместитель заведующего наставник 

- молодой педагог 

1.Создание условий для адаптации педагога  

на работе. 

2.Ознакомление с нормативными и локальными актами. 

З.Обеспечение необходимыми  

методическими материалами, литературой. 

Молодой педагог - воспитанники - 

родители (законные представители) 

1. Формирование авторитета педагога, уважения, 

интереса у детей и родителей (законных 

представителей) 

Молодой педагог - коллеги 1. Оказание поддержки со стороны коллег. 
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8. Этапы реализации Программы 

Программа наставничества рассчитана на 3 года. Решение о продлении или досрочном 

прекращении реализации программы может быть принято с учетом потребности в данной 

программе. 

Содержание программы реализуется последовательно. 

Этапы реализации программы: 

1 этап. Диагностический 

Задачи этапа: выявление профессиональных затруднений молодых педагогов; разработка 

основных направлений работы с молодыми педагогами. 

Содержание этапа: педагог наставник анализирует профессиональную готовность 

молодого педагога по критериям: 

- педагогическое образование; 

- теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, 

педагогики, методики воспитания и обучения дошкольников); 

- наличие опыта практической работы с детьми дошкольного возраста; 

- ожидаемый результат педагогической деятельности; - выявление особенностей 

личности педагога. 

Для получения необходимых сведений могут быть использованы методы: опрос; 

собеседование; анкетирование; наблюдение за организацией воспитательно-

образовательного процесса в группе. 

В зависимости от результатов диагностического этапа молодые педагоги условно делятся 

на три группы: 

1) воспитатели, имеющие недостаточную теоретическую и практическую подготовку; 
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2) воспитатели с достаточной теоретической подготовкой, но не имеющие опыта 

практической работы; 

3) воспитатели со слабо развитой мотивацией труда. 

В зависимости от полученных данных, педагог наставник ставит цели работы, определяет 

содержание работы, выбирает методы и формы работы. 

Таким образом, разрабатывается индивидуальный план-программа профессионального 

становления молодого педагога на год. Результативность и эффективность реализации 

индивидуального плана профессионального становления анализируется педагогом 

наставником и молодым педагогом не реже 1 раза в 3 месяца. На основании результатов 

анализа в индивидуальный план профессионального становления молодого педагога могут 

вноситься изменения и дополнения. 

2 этап. Практический. 

Задача этапа: реализация основных положений Программы. Содержание этапа: 

- Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих 

педагогов; 

- Взаимоподдержка и взаимопомощь; 

- Координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами 

воспитания и обучения детей; 

- Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными 

особенностями, требованиями ФГОС ДО и задачами реализуемых программ; 

- Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим; 

- Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, 

игрового и дидактического материала; 

- Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности 

начинающего педагога; 

- Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия. 

3 этап. Аналитический 

Задачи этапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации этапов 

программы. Содержание этапа: 

- Анализ результатов работы молодого педагога с детьми; 

- Динамика профессионального роста молодого педагога; 

- Рейтинг молодого педагога среди коллег; Самоанализ своей деятельности за 

прошедший год; 

- Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами; 

- Подведение итогов, выводы 

9. Основные формы и методы индивидуальной работы наставника с молодым 

специалистом 

Для того, чтобы повысить профессиональное мастерство молодых педагогов, 

используются разные формы работы. Выбор форм работы зависит от этапа реализации 
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программы, от личностных качеств педагогов, от уровня профессиональной подготовки 

молодых педагогов, от поставленных задач. 

1. Индивидуальные задания и поручения по изучению опыта работы, выработке 

практических навыков в ходе выполнения трудовых обязанностей, овладению приемами 

служебной деятельности с целью содействия в профессиональном и интеллектуальном 

самообразовании молодого специалиста. 

2. Контроль за деятельностью молодого специалиста в форме личной проверки 

выполнения задания, поручения, проверки качества подготавливаемых документов. 

3. Индивидуальная помощь в изучении нормативных актов и овладении 

передовыми приемами выполнения трудовых обязанностей, в исправлении ошибок, 

устранении недостатков, а также в решении вопросов трудовой деятельности. 

4. Личный пример наставника. Личный пример должен проявляться в 

безупречном выполнении наставником трудовых обязанностей, требований 

нормативных актов, высокой дисциплинированности и требовательности к себе, 

постоянном повышении своего профессионального уровня, строгом соблюдении 

Правил внутреннего трудового распорядка. 

Традиционные формы работы: 

- беседы; 

- консультации; 

- посещение и обсуждение занятий. 

Нетрадиционные формы работы: 

- психологические тренинги; 

- творческие лаборатории; 

- деловые игры; 

- диспуты; 

- конкурсы; 

- круглые столы; 

- презентация моделей занятий с детьми. 

10.  Мониторинг и оценка результатов реализации Программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации Программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга Программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения 

во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг Программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации Программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 
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10.1  Мониторинг и оценка качества процесса реализации Программы 

наставничества. 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

Программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп «наставник-наставляемый». 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации Программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей Программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и 

научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности Программы наставничества как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника; 

 контроль хода программы наставничества; 

 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

 определение условий эффективной Программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

Оформление результатов. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT - 

анализ реализуемой Программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества. SWOT-анализ 

проводит куратор программы. 

Для оценки соответствия условий организации Программы наставничества требованиям 

модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и 

программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 

качественных и количественных показателей социального и профессионального 

благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников

 Программы наставничества. 

11.  Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 Участники системы наставничества ДОО, показавшие высокие результаты, могут быть 
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представлены решением заведующего МБДОУ к следующим видам поощрений: 

• публичное признание значимости их работы - объявление благодарности; 

• награждение почетной грамотой и др.; 

• выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях; 

• приглашение наиболее активных участников наставничества к участию в 

конференциях, форумах для повышения общественного статуса наставников, роста 

репутации, улучшения психологического климата в коллективе, увеличения 

работоспособности педагогических работников. 

Наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих кадров 

органов государственной власти различных уровней и органов местного самоуправления. 

Наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на 

занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные 

конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри. 

В ДОО могут быть предусмотрены различные виды материальных поощрений наставников, 

в том числе надбавка к заработной плате. 

Оплата труда наставника устанавливается на основании локального нормативного акта 

образовательной организации, в соответствии с трудовым законодательством в пределах 

фонда оплаты труда работников образовательной организации. 

               11.1. Показатели эффективности внедрения Программы по организации 

                     наставничества. 

Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора, обработки, 

хранения и использования информации об этой деятельности и/или отдельных ее 

элементах, ориентированная на информационное обеспечение управления всем процессом 

этой деятельности. Организация систематического мониторинга наставнической 

деятельности даёт чётко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым, а также, какова 

динамика развития наставляемого и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов. 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп "наставник-наставляемый". 

Цели мониторинга: 

- оценка качества реализуемой программы наставничества; 
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- оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности 

наставника; 

• контроль хода программы наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов. 

Этап 2. Второй этап мониторинга направлен на оценку мотивационно-личностного, 

компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников; 

- глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

- оценка динамики характеристик образовательного процесса; 

- анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

"наставник- наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

• научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы 

наставничества, к личности наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой 

модели требований к личности наставника; 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

• сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой 

программы; 

• сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность и т.п. 

12. Обязанности и права наставника. 

— знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой 

должности; 

— разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, 

методической и профессиональной подготовки; 
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— изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к 

организации детской деятельности, коллективу ДОУ, детям и их родителям, увлечения, 

наклонности, круг досугового чтения; 

— знакомить молодого специалиста с помещениями и пространственно-предметной 

развивающей средой детского сада; 

— вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к воспитателю, правилами внутреннего трудового распорядка, 

выполнением инструкции по охране жизни и здоровья детей, охраны труда и техники 

безопасности); 

—оказывать необходимую помощь; контролировать и оценивать самостоятельное 

проведение молодым специалистом непосредственно образовательной деятельности, 

досуговых мероприятий; 

— разрабатывать совместно с молодым специалистом План самообразования; 

— оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественной организации детской 

деятельности, 

 — личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в коллективе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

— участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

—периодически докладывать руководителю о процессе адаптации молодого специалиста, 

результатах его труда; 

— подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет 

по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

       Права: 

— с согласия старшего воспитателя подключать для дополнительного обучения молодого 

специалиста других сотрудников детского сада; 

- требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и в письменной 

форме. 

-Группа наставников обладает рекомендательным правом на повышение 

квалификационной категории и образовательного ценза; может ходатайствовать о 

выдвижении воспитателя (педагога) к участию в профессиональных конкурсах 

(«Воспитатель года» и др.). 

 12.1  Обязанности  и права наставляемого. 

6.1. В период наставничества молодой специалист обязан: 
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— изучать Закон РФ «Об образовании», нормативные акты, определяющие его служебную 

деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности детского сада и 

функциональные обязанности по занимаемой должности; 

— выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

— постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

— учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 

— совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

— периодически отчитываться о своей работе перед наставником и старшим воспитателем. 

 Права: 

- систематически повышать свой профессиональный уровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 

педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных 

программ наставничества педагогических 

работников образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с 

ходатайством о замене наставника. 

3. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 Участники системы наставничества ДОО, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены решением заведующего МБДОУ к следующим видам поощрений: 

публичное признание значимости их работы - объявление благодарности; награждение 

почетной грамотой и др.; 

выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях; 

приглашение наиболее активных участников наставничества к участию в конференциях, 

форумах для повышения общественного статуса наставников, роста репутации, улучшения 

психологического климата в коллективе, увеличения работоспособности педагогических 

работников. 

Наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих кадров 

органов государственной власти различных уровней и органов местного самоуправления. 

Наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на 

занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные 

конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри. 

В ДОО могут быть предусмотрены различные виды материальных поощрений наставников, 

в том числе надбавка к заработной плате. 



19 

 

 

Оплата труда наставника устанавливается на основании локального нормативного акта 

образовательной организации, в соответствии с трудовым законодательством в пределах 

фонда оплаты труда работников образовательной организации. 

 

 

13. Примерный план работы педагога наставника с молодым педагогом. 

№ 

п/п 

Мероприятие Деятельность 

наставника 

Ожидаемый результат 

1 год 

1. Выявление 

профессиональных 

проблем 

и образовательных запросов 

молодого педагога 

Подбор, разработка 

диагностических 

материалов. 

Осуществление 

диагностических 

процедур. 

Индивидуальный 

план 

профессионального 

становления молодого 

педагога 

2 Изучение нормативно 

правовой базы. Ведение 

педагогической 

документации. 

Деятельность по 

изучению нормативных 

актов, локальных актов. 

Составление рабочей 

программы. Обучение 

правилам ведения 

документации. 

Компетентность 

молодого педагога 

относительно 

современных 

требованиях к 

дошкольному 

образованию и 

педагогу дошкольного 

образования, в 

ведении 

документации. 

3 Проектирование и анализ 

образовательной 

деятельности. 

Открытые занятия 

наставника, других 

педагогов, их анализ. 

Практикумы по 

планированию каждого 

этапа ООД. Разработка 

инструментария для 

самостоятельного 

проектирования ООД. 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании 

анализе ООД. 

4 Проведение 

мониторинга 

освоения 

образовательной 

программы 

воспитанниками. 

Знакомство с правилами 

проведения 

педагогической 

диагностики, с 

диагностическим 

инструментарием, 

способами фиксирования 

данных, с методами 

анализа и обобщения 

Журнал мониторинга, 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты. 
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полученных данных. 

5 Организация 

развивающей 

предметно 

пространственной 

среды (РППС) в 

помещении. 

Анализ РППС в группе в 

соответствии с 

требованиями 

РППС, 

соответствующая 

ФГОС ДО. 

6 Формирование позитивного 

имиджа педагога 

Подборка материалов по 

вопросам педагогической 

этики, риторики, 

культуры. Сборник 

методических 

рекомендаций. 

Практикумы по решению 

педагогических ситуаций 

Культура общения с 

педагогами, 

родителями 

(законными 

представителями), 

воспитанниками, 

освоенные 

эффективные приемы. 

7 Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога. 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга. 

Коррекция ИП. 

8 Определение технического 

задания 

Разработка технического 

задания (с учетом 

результатов мониторинга 

или на основе перспектив 

работы на следующий 

год) 

Коррекция ИП. 

9 

Итоги реализации программы 

Подготовка отчета 

наставника. 

 

2 год 

1 Моделирование 

воспитательного процесса в 

группе. 

Организация деятельности 

по изучению вопросов 

моделирования 

воспитательной работы в 

группе (проектирование 

целей, выбор методов и 

форм, особенности 

проектирования рабочей 

программы, оценка ее 

эффективности и др.) 

Разработка рабочей 

программы. 

2 Моделирование 

культурно-досуговой 

деятельности 

воспитанников. 

Изучение годового плана 

и планирование 

отдельных мероприятий 

Проведение 

развлечения, 

праздника на 

основании 

разработанного 

сценария. 

3 Описание темы по 

самообразованию. 

Оказание методической 

помощи наставником. 

План работы по 

самообразованию. 

4 Освоение 

современных 

педагогических 

технологий 

Планирование и 

организация мастер 

классов наставника и 

других педагогов. 

Организация работы по 

Обогащение опыта, 

умение молодого 

педагога использовать 

широкий арсенал 

современных методов 
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проектированию ООД с 

использованием 

конкретных технологий. 

и технологий 

обучения, динамика в 

освоении технологий. 

5 Создание портфолио 

педагога. 

Презентация портфолио 

наставника. 

Наличие портфолио 

молодого педагога 

6 Введение в процесс 

аттестации. 

Изучение нормативных 

документов по аттестации 

педагогических 

работников. 

Подготовка к 

прохождению 

аттестации. 

7 Проектирование конспектов 

ООД в контексте требований 

ФГОС ДО. 

Организация 

самостоятельного 

проектирования конспекта 

ООД. Видеосъемка ООД. 

Анализ и самоанализ 

ООД. 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе ООД. 

8 Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога. 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга. 

Коррекция ИП. 

9 Определение технического 

задания 

Разработка технического 

задания (с учетом 

результатов мониторинга 

или на основе перспектив 

работы на следующий 

год) 

Коррекция ИП. 

10 
Итоги реализации программы 

Подготовка отчета 

наставника. 

 

3 год 

1 Освоение 

современных 

педагогических 

технологий 

Планирование и 

организация мастер 

классов наставника и 

других педагогов. 

Организация работы по 

проектированию ООД с 

использованием 

конкретных технологий. 

Самостоятельно 

разработанные 

конспекты ООД, 

планы воспитательно- 

образовательной 

деятельности с 

использованием 

конкретных 

педагогических 

технологий. 

2 Проведение мониторинга 

освоения образовательной 

программы воспитанниками. 

Индивидуально е 

консультирование по 

возникающим вопросам 

Самостоятельно 

составленные 

аналитическая 

справка, 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

3 Проектирование конспектов 

ООД в контексте требований 

ФГОС ДО. 

Организация 

самостоятельного 

проектирования конспекта 

ООД. Открытые показы. 

Компетентность 

молодого педагога в 

самостоятельном 

проектировании и 
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Анализ и самоанализ 

ООД. 

анализе ООД. 

4 Разработка рабочей 

программы. 

Ведение 

педагогической 

документации 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам. 

Самостоятельно 

разработанная 

рабочая программа. 

Компетентность в 

оформлении 

документации. 

5 Реализация культурно 

досуговой 

деятельности 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам 

Наличие 

самостоятельно 

разработанных 

сценариев 

6 

Аттестация молодого 

педагога на соответствие 

занимаемой должности 

Консультирование по 

оформлению документов. 

Аттестация молодого 

педагога на первую 

квалификационную 

категорию. 

7 Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога. 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга 

 

8 Итоги реализации 

программы. 

Подготовка отчета 

наставника и молодого 

педагога. 

 

 

4. Заключение 

Педагогический опыт можно почерпнуть из книг, методических пособий, Интернета и 

других источников информации, но человечество еще не придумало лучшего способа 

передачи опыта, чем личный контакт и творческое взаимодействие педагогов-

единомышленников разных поколений. 

 

 

 

 

 


